
数学与计算科学学院绩效工资改革试行办法（试行稿）
一、总体原则：

根据《湖南城市学院绩效工资管理办法（暂行）》的通知和《湖南城市学院二次分配指导意见》文件精神，坚持教学工作的中心地位，实行绩效优先、兼顾公平、按劳分配的原则。充分调动全院教职工从事教学、科研和管理工作的积极性，实现责权利的有效结合，促进教学质量、学科建设和科研水平的不断提高，保障学院的可持续发展。特制定数学与计算科学学院绩效工资改革方案。

二、二次分配经费的使用范围：

1、二级学院绩效工资和工作性绩效工资的发放

2、教师的超课时酬金

3、兼专职人员的补贴

4、编制控制数内临时工工资

5、在工作中有突出成绩和贡献人员的奖励

6、学院当年基本支出

用于院内教学活动和分工会活动等开支经费，上述经费的开支由院务会视情况研究决定。

7、发展资金

发展资金用于本院人才队伍建设和学科专业建设，至少占当年学校计拨绩效工资总量的2%。

8、其它经学院教代会讨论同意后发放的奖励

三、绩效工资构成：

绩效工资分为基础性绩效工资和奖励性绩效工资两部分。基础性绩效工资占相应岗位绩效工资的60%，奖励性绩效工资由工作性绩效工资和教学科研奖励性绩效工资构成，占40%，其中工作性绩效工资主要由完成岗位工作量的多少来决定，教学科研奖励性绩效工资主要由教职工教学奖励和科研奖励构成。教职工绩效工资每月预发放80%（含基础性绩效工资60%和工作性绩效工资20%），剩余部分作为奖励性绩效发放。
四、绩效工资标准
1、新进人员按学院文件规定按实习期工资标准发放，为12级的85%。

2、其它专业技术人员按学校于2011年认定的专业技术职务等级标准认定每位专技人员的职务职称等级，在学校规定对应的非教学单位专业技术岗位绩效工资标准的基础上上浮2%，如学校在2014年重新认定则按新的认定等级执行。
表1 专业技术岗位（单位：元/月）
	等级

类别
	教授
	副教授
	讲师
	助教

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	学校非教学岗位
	8000
	6300
	5800
	5400
	4500
	4300
	4100
	3500
	3400
	3300
	3100
	3000

	学院1.02倍绩效工资
	8160
	6426
	5916
	5508
	4590
	4386
	4182
	3570
	3468
	3366
	3162
	3060

	基础性绩效工资（占60%）
	4896
	3856
	3550
	3305
	2754
	2632
	2509
	2142
	2081
	2020
	1897
	1836

	工作性绩效工资（占40%）
	3264
	2570
	2366
	2203
	1836
	1754
	1673
	1428
	1387
	1346
	1265
	1224


表2 管理岗位（单位：元/月）

	等级

类别
	校领导
	部门负责人

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	学校管理岗位
	7100
	6900
	6700
	6200
	6000
	5800
	5200
	5000
	4800
	4500
	4300
	4100

	学院1.02倍

绩效工资
	7242 
	7038 
	6834 
	6324 
	6120 
	5916 
	5304 
	5100 
	4896 
	4590 
	4386 
	4182 

	基础性绩效工资（占60%）
	4345 
	4223 
	4100 
	3794 
	3672 
	3550 
	3182 
	3060 
	2938 
	2754 
	2632 
	2509 

	工作性绩效工资（占40%）
	2897 
	2815 
	2734 
	2530 
	2448 
	2366 
	2122 
	2040 
	1958 
	1836 
	1754 
	1673 

	   等级

类别
	其他工作人员


	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	管理岗位
	3800
	3700
	3600
	3500
	3400
	3300
	3200
	3100
	3000
	2900

	1.02倍

绩效工资
	3876 
	3774 
	3672 
	3570 
	3468 
	3366 
	3264 
	3162 
	3060 
	2958 

	基础性绩效工资（占60%）
	2326 
	2264 
	2203 
	2142 
	2081 
	2020 
	1958 
	1897 
	1836 
	1775 

	工作性绩效工资（占40%）
	1550 
	1510 
	1469 
	1428 
	1387 
	1346 
	1306 
	1265 
	1224 
	1183 


注：所有人员按学校对应岗位绩效工资标准的1.02倍发放；

非高教教师系列的副高按副教授对应岗位发放；

辅导员属专业技术岗位和管理岗位双身份，按就高原则发放。
管理岗位档次的对应条件依照湘城院发[2013]107号文件执行。

五、奖励绩效分配
(1) 基本原则
1、教学工作量由教学基本工作量和教学超工作量组成。科研工作量分为科研基本工作量和科研超工作量。教学基本工作量教授为300标时/年，副教授及相应职称为320标时/年，讲师为320标时/年，助教为300标时/年。科研基本工作量按学校科技处当年的考核文件进行计算。
2、坐班人员完成其本职工作外，可承担一定的教学工作量。所完成的教学工作量属教学超工作量，但总量原则上要求一年工作量不超过150标时，超过150标时部分按7折计算。凡定为纯管理岗位的坐班人员不需完成科研基本工作量，其他坐班人员都需完成相应岗位的科研基本工作量。

3、专任教师完成教学基本工作量和科研基本工作量，即可获得表1中对应岗位的全部基础性绩效工资和工作性绩效工资。

4、纯管理岗位的坐班人员，完成岗位职责即可获得表2中对应岗位的全部基础性绩效工资和工作性绩效工资。

5、其他坐班人员需完成岗位职责且完成相应岗位的科研基本工作量后即可获得表2对应岗位的全部基础性绩效工资和工作性绩效工资。
（二）教学工作年终奖励绩效分配
学院留出42万元用于教学超工作量奖励，年终教学超标时平均发放，不与教学考核等级和职称挂钩。

1、实践课时包括课程设计和上机实验指导、各类实习等。

2、本院专业课程的理论课计算工作量时按1.3的系数，高等数学的理论课计算工作量时按1.1的系数。毕业论文工作量属理论课时，每人的理论课程课时按对应比例的超课时部分补贴10元（理论课时-理论课时*相应职称核定基本工作量/总课时）。
3、指导学生主持各类项目（含大学生研究性和创新性实验项目、大学生科技创新项目和“挑战杯”项目），每个项目立项和结题各奖励8个理论标时（多个指导老师则均分）。指导学生发表学术论文（要求学生为第一作者，老师为第二作者），每篇论文奖励16个理论标时（多个指导老师均分），以上两项工作量均计入当年度超工作量分配。
（三）科研工作年终奖励绩效分配

学院留出3万元用于科研奖励，每年年终发放完以下1、2条后剩余金额再根据学校科技处统计的科研超工作量分平均分配。
1、公开发表的教研教改论文每篇奖励100元。

2、学术专著教材编写，主编每部奖励 1000元；副主编每部奖励800元；参编者每部奖励300元。

（四）绩效工资扣发和停发办法：

1、专任教师教学基本工作量和科研基本工作量都未完成者，按以下标准扣除：
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                 (1)

其中：
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为教师对应岗位基本教学工作量，
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为实际教学工作量，
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为教师对应岗位基本科研工作量，
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为实际科研工作量，
[image: image6.wmf]E

为该教师全年对应表1的基础性绩效工资和工资性绩效工资之和。

2、专任教师若只完成了教学基本工作量或科研基本工作量，根据公式(1)扣除未完成部分。

3、其他坐班人员未完成科研基本工作量者按公式(1)扣除其相应部分。失职的坐班人员，由院务会视其失职的程度研究后再进行扣除。
4、教师读博期间按其跟学校所签协议执行办理，绩效工资的发放参照以下执行：
A、读博第一学年不要求上课，完成相应岗位的基本科研工作量后，按其岗位逐月发放表1中基础性绩效工资（60%），所完成教学工作量属于教学超工作量，参与科研工作年终奖励绩效分配, 且不享受学院该年度福利。
B、第二、三学年要求完成相应岗位基本教学工作量的85%和科研基本工作量。如果两个学期均在学校正常上班、上课，则发放全部绩效工资；如只在学校上一学期课且完成了相应岗位基本教学工作量的85%和科研基本工作量，请假一个学期，则请假的那个学期只发放基础性绩效工资（60%）和工作性绩效工资（20%），且不享受学院该学期福利。如未完成相应岗位基本教学工作量的85%和科研基本工作量，则按公式(2)扣除未完成部分，如有超工量则按正常标准核算。
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        （2）（参数同公式1）
5、教师进修、访学、读博士后不脱产则参照以上第4条B项执行。

6、进修、访学脱产一年的教师不要求上课，完成相应岗位的科研工作量后，按其岗位逐月发放表1中基础性绩效工资（60%），所完成教学工作量属于教学超工作量，参与科研工作年终奖励绩效分配。教师如果进修、访学脱产一个学期或请假一个学期，但全年完成了相应岗位的教学和科研基本工作量，则该学期只发放基础性绩效工资（60%）和工作性绩效工资（20%），且不享受学院该学期福利。如未完成相应岗位基本教学工作量和科研工作量，则按公式(1)扣除未完成部分。
7、其他

①教职工受校级及以上通报批评的，扣发半个月工作性绩效工资，教职工年度考核基本合格或受警告（党内警告、严重警告）处分的，扣发半年的工作性绩效工资，教职工年度考核不合格或受行政记过及以上或撤销党内职务及以上处分的，扣发一年的工作性绩效工资。

②教职工请事假、病假，按实际请假天数扣发基础性绩效工资，教职工一个月累计旷工3天，扣发半个月基础性绩效工资，累计旷工超过3天，不满10天的，扣发一个月基础性绩效工资，一年累计旷工超过10天，扣发半年基础性绩效工资。一年累计旷工15天以上，按学校考勤制度扣发或停发绩效工资。

③教职工因同一事项受多项处罚的，按最高标准扣发绩效工资。

④教职工因病遵医嘱需全休一个月及以上的，从全休当月起停发基础性绩效工资至全休期满。

⑤教职工辞职、离职的，从辞职离职的下月起停发绩效工资，教职工调出学校的从该同志人事档案调离学校的下月起停发绩效工资。教职工因故死亡的从死亡的下月起停发绩效工资。

（五）兼专职人员岗位补贴

为了体现分配的公平性，更好地让兼专职坐班人员搞好其本职工作，按如下标准给予补贴。
1、兼职院领导正职： 6000元/人·年，兼职院领导副职： 4200元/人·年，兼职教务主任、教研室主任、科技专干、实验室主任每人2160元/人·年，兼职教研室副主任、兼职班主任1200元/人·年，均按月发放，如期间工作岗位异动，则补贴作相应调整。
2、专职辅导员和专职副书记按原有文件发放辅导员津贴外，奖励性绩效工资按学院当年平均超课时奖励的35%补贴每个辅导员，副书记按学院当年平均超课时奖励的50%补贴，要求一年工作量不超过150标时，超过150标时部分按7折计算工作量。
3、专职办公室主任、教务秘书、行政秘书：教务秘书、行政秘书的奖励性绩效工资按学院当年平均超课时奖励的35%补贴，专职办公室主任按学院当年平均超课时奖励的40%补贴，要求一年工作量不超过150标时，超过150标时部分按7折计算工作量。

4、教授和博士在完成相应科研和教学工作的同时享受每年7200元的津贴，并分两次发放，学院先按每人每月400元作为基础绩效按月发放，另2400元等年终考核达到目标后一次性发放。
考核目标如下：

①每年必须申报省部级及以上教研科研项目。

②指导学生主持各类项目（含大学生研究性和创新性实验项目、大学生科技创新项目和“挑战杯”项目），或指导学生发表学术论文、指导学生学科竞赛、指导学生获得专利、指导学生考研。
③组织团队进行教研教改，申报教学成果奖。

④积极团队进行科学研究，申报各类科技进步奖。
⑤积极申报专利
以上第①项必须满足，②③④⑤必须满足其中一项。

5、学院外聘、返聘、双肩挑人员：按学校相关文件执行。

六、其它

1、课程培训、请产假等教师按学校相关文件执行。

2、获省级以上奖励者若学校没有专项经费支持的，由院务会年终研究决定其奖励金额。

3、学院所获学校奖励给予相关人员奖励完毕后，剩余部分预留为学院发展资金。

4、各类违规违纪或责任事故处理严格按学校的相关制度执行。

5、个人收入的所得税由个人负责。

6、年终院内绩效工资实施完毕后，如有结余，则结余部分的50%用于按表1对应发放绩效奖励，另50%用于超工作量奖励，并及时公布使用明细。

7、未尽事宜由院务会研究决定，本方案执行时如有争议，解释权属院务会。

8、本方案执行期暂定为2014年度。
 数学与计算科学学院
2014年2月16日
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